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विकास की चुनौतियााँ  
ऐसा क्मों होता है कि ज्मादातय व्मवसामों िा वविास एि हद िे फाद मा तो रुि जाता है मा 
वो असपर हो जाते हैं? सपर होना तो सबी चाहते हैं. ऩय वविास िे साथ जो जटिरताएॊ आती 
हैं, हय िोई उससे जूझ नह ॊ ऩाता. तो क्मा वविास िे बफना औय वततभान स्तय ऩय फने यहने से 
सपरता फयियाय यह सिती है? नह ॊ. िोई साईकिर चाराि किसी एि स्थान ऩय ज्मादा देय 
ति खड़ ेयहने िा चनुाव नह ॊ िय सिता है. उसे मा तो आगे फढ़ते जाना है मा कपय वह गगय 
जाएगा. वैसे ह  व्मवसाम भें प्रमास तो ननयॊतय वविास िा ह  ियना ऩड़ता है. अन्मथा 
प्रनतस्ऩधात, फदरती तिनीि, ग्राहि िी फदरती इच्छामें आटद तथ्म किसी बी स्स्थय व्मवसाम 
िो फफातद िय सिते हैं. व्मावसानमि जगत भें स्स्थयता िा ख्मार भात्र बी एि धोखा है. 
ऩरयवततन भें ह  स्स्थयता ऩाई जा सिती है. 

एि अऩरयऩक्व व्मस्क्त सपरता िे यास्ते िो बफल्िुर सीधा देखता है. उसे फचऩन से मह 
ससखामा जाता है कि यास्ते भें िोई बी फाधा मा ठोिये आमें, सबी िो ऩाय िय सपरता हाससर 
ियनी है. भेहनत, औय बी िड़ी भेहनत ियनी है. स्जस तय िे िो अऩनािय सपरता सभर यह  
है, उसे औय बी ज्मादा गहयाई मा दृढ़ता से ियना है. ऐसे भें वो ज्मादा से ज्मादा, औय बी 
ज्मादा उसी चीज िो ियता है औय वैसे ह  ियता है जैसे वह ियता आ यहा है. हभाय  वततभान 
सिऺा ऩद्धनत इस व्मवहाय औय भानससिता िो प्रोत्साटहत बी ियती है औय उसिा ईनाभ बी 
देती है. 

एि ननस्चचत ऩाठ्मक्रभ (Fixed Syllabus) भें ननस्चचत तय िे से अव्वर आने िे सरए तो मह 
तय िा अच्छा है ऩय इससे सजृनात्भि औय रचीर  सोच, जो किसी बी असाभान्म ऩरयस्स्थनत से 
ननऩिने िे सरए आवचमि है, वविससत नह ॊ हो ऩाती. व्मस्क्त जीवन िी ववषभताओॊ िे सरए 
खदु िो तैमाय नह ॊ यख ऩाता है. 

दयअसर व्मवसानमि वविास िा यास्ता हवा भें उठने मा सभुद्र भें सपय ियने िी तयह नह ॊ है 
जो अक्सय सीधा होता है. मह तो ऩहाड़ चढ़ने िी तयह है मा िहें तो सीढ़  चढ़ने िी तयह है. 
हभ सीढ़  चढ़ते वक्त िुछ दयू एि टदिा भें चरते हैं. कपय फीच भें सभतर स्थान ऩय टदिा 
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फदरते हैं औय कपय अक्सय ववऩय त टदिा भें घूभ जाते हैं. व्मवसानमि वविास िा सपय बी 
िुछ इस तयह िा ह  है. िैसे, मह आगे देखते हैं. 

जो व्मवसाम प्रथभ सीढ़  िे सॊस्थाऩि चरा यहे हों, उनभें साभान्मत् जो वविषेताएॊ ऩाई जाती 
हैं, वे हैं: 

१. अत्यधिक आसक्ति : इस हद ति िी अक्सय व्माऩाय िे फाहय उनिे जीवन भें औय 
िोई बी प्राथसभिता मा िौि नह ॊ होता है. 

२. सीिा व्यक्तिगि तनयंत्रण : वे हय िाभ अऩने हाथों से होना ऩसॊद ियते हैं मा सबी 
िामों भें हस्तऺेऩ ियते हैं. 

३. भािनात्मक तनणणय पद्धति : उनिे ननणतम अक्सय तथ्मों ऩय नह ॊ फस्ल्ि बावना मा 
उनिी अऩनी व्मस्क्तगत सभझ ऩय ननबतय ियते हैं. उनिी िामत प्रणार  बी अक्सय 

अनौऩचारयि होती है. 
४. प ाँछ की परिाह : अऩनी अऻानता भें वे अक्सय हाथी जैसा फड़ा नुिसान बी ननिर जाने 

देते हैं. औय फदातचत बी िय रेते हैं. अन्मथा उनिा ध्मान ऩूॉछ ऩय पॊ सा यहता है. मानी 
वो छोिे-भोिे खचों िो फचाने भें बी अऩना फहुभूल्म सभम रगा सिते हैं. 

५. परफेतशतनष्ट  (Perfectionist) : वे हय िामत िो फड़ी रगन से ियते हैं औय दसूयों से 
बी ऩूणतता िी अऩेऺा यखते हैं. इसी िायण वे दसूयों िे िाभ भें भीन-भेख ननिारते यहते 
हैं. 

६. कान के कच्च ेपर सुनने में कमजोर : वे अक्सय िान िे िच्च ेहोते हैं औय िुछ खास 
रोगों िी फातों ऩय बफना तहिीिात ह  ववचवास िय रेते हैं. मे खास रोग फहुत अच्छी 
तयह से सभझते हैं कि इन सॊस्थाऩिों िो क्मा सुनना ऩसॊद है औय क्मा नह ॊ औय इस 
फात िा बयऩूय राब रेते हैं.  

दसूय  तयप वो दसूयों िी फात िो सॊवेदना िे साथ मा ध्मान ऩूवति नह ॊ सुनते औय अक्सय 
दसूयों िी बावनाओॊ िी उऩेऺा बी िय जाते हैं. 

ऐसी औय अन्म िुछ वविषेतामें इस सॊस्थाऩिों िे सरए प्रायॊसबि बूसभिा भें अक्सय िस्क्त िा 
िाभ ियती है. ऩय जैस-ेजैसे व्मवसाम िा ववस्ताय होता जाता है, उन्हें अऩने व्मवसाम िो 
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सॊमोस्जत (consolidate) ियने ऩय ध्मान देना ऩड़ता है. औय तत्ऩचचात सीढ़  ऩय चढ़ने िी तयह 
िई भाभरों भें एि ववऩय त ऩद्धनत अऩनानी ऩड़ सिती है. उनभें से िुछ फदराव इस प्रिाय हैं: 

ि. अनौऩचारयि िामत प्रणार  से औऩचारयिता िी ओय 

ख. हाथ, आॉख औय िान से ननमॊत्रण िी फजाम टदभाग से सॊचारन  

ग. बावना प्रधान िी जगह तथ्म प्रधान ननणतम ऩद्धनत  

घ. सॊचारि बूसभिा (Management role) से ननवेिि मा भासरिाना बूसभिा (Investor or 

owner role) िी ओय   

ङ. ऩारयवारयि व साभास्जि सॊफॊधों से फाहय ववचवास िी सीभाओॊ िा ववस्ताय औय ऩेिवेय 
िभतचारयमों एवॊ सराहिायों ऩय ननबतयता  

ववडम्फना मे है कि अगधिाॊि सॊस्थाऩि इस आवचमि ऩरयवततन िो नेततृ्व प्रदान नह ॊ िय ऩाते, 
इससरए अक्सय एि स्तय िे फाद उन्हें वविास नह ॊ ववनाि िा साभना ियना ऩड़ता है. िह ॊ-
िह ॊ अगय दसूय  ऩीढ़  जागरूि है तो सॊस्था इस ऩरयवततन िो अऩना रेती है. हाॉराकि इनतहास 
एवॊ ऩयम्ऩया िे सभथति इस अनुबव िो सहजता से स्वीिाय नह ॊ ियते. बफयरे सॊस्थाऩि ह  ऐसे 
होते हैं जो अऩने जीवन िार भें स्वमॊ अऩने नेततृ्व द्वाया अऩने द्वाया ननसभतत इन ववरऺण 
सॊस्थाओॊ िो ननयॊतय सजृनात्भि नवीनता प्रदान ियते यहते हैं. 

आवचमिता भात्र सभान टदिा भें अत्मगधि भेहनत िी नह ॊ है. आवचमिता वक्त िे अनुसाय 
प्रकक्रमा एवॊ टदिा फदरने िी है. एक्सीरयेिय (Accelerator) िो भात्र जोय से दफाने से गाड़ी तेज 
नह ॊ चरती है. जहाॉ गीमय (Gear) फदरना जरूय  है, वहाॉ उसे फदरना ह  ऩड़ता है. औय जहाॉ 
स्स्िमरयॊग (Steering) घुभाना जरूय  हो, नह ॊ घुभाने से दघुतिना हो जाती है. 

ग्रीस िे ऩुयाणों भें इिायस (ICARUS) नाभ िी एि गचड़ड़मा िा स्जक्र है. उसिे ऩॊख अत्मॊत 
िस्क्तिार  थे ऩय वे भोभ िे फने हुए थे. एि फाय उसे अऩनी िस्क्त ऩय अहॊिाय हो गमा औय 
वह उड़ता ह  चरा गमा. उड़ते-उड़ते वह सूमत िे नजद ि चरा गमा औय उसिे ऩॊख वऩघर गए. 
वह जभीन ऩय आ गगया औय भय गमा. अत्मगधि अनुऩात भें प्रमोग िे िायण उसिी िस्क्त 
उसिी िभजोय  फन गमी. 
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िाचवत वविास िे सरए अनुऩात एवॊ भमातदाओॊ िा ऻान आवचमि है. ननयॊतय ऩरयवततनिीर ववचव 
भें रूटढवाटदता िा त्माग औय सजृनात्भि नवीनता िो अऩनाना जरूय  है. ऩरयवततन तो होगा ह . 
मा तो उसे हभ गरे रगाएॊ मा कपय सिव तो ताॊडव नतृ्म िय प्ररम रामेंगे ह . ऩानी भें उठते 
फुरफुरे िी तयह अगधिाॊि व्मवसाम खत्भ होते यहेंगे. 

सभम िे क्षऺनतज ऩय कपय बी नजय आमेंगी िुछ चनुनॊदा सॊस्थाएॉ स्जनिा नेततृ्व ऐसे रोग िय 
यहे हैं स्जनभें दयूदसितता है, जो अऩने आऩ से बये हुए नह ॊ हैं, स्जनिे भस्स्तष्ि भें अऩने िस्क्त 
िा निा चढ़ा नह ॊ है, जो नचवयता िे सत्म िो स्वीिाय ियते हैं, जो अऩने ऻान िी भमातदा िो 
सभझते हैं औय सदा सीखने िो तत्ऩय यहते हैं, जो अऩने आऩ िो ऩरयवततन िा सििाय भहसूस 
नह ॊ ियते फस्ल्ि सििाय  फनते हैं, जो इनतहास भें जीने िी चषे्िा नह ॊ ियते फस्ल्ि एि सुन्दय 
बववष्म िे सऩने देखते हैं, जो ना तो स्वमॊ फैसाखी फनते हैं औय न दसूयों िो ऩयावरम्फी फनाते 
हैं, जो बावी ऩीढ़  िो सॊस्िाय बी देते हैं औय स्वतॊत्रता बी औय छोड़ जाते हैं अऩने जैसा नह ॊ, 
अऩने से िभजोय बी नह ॊ फस्ल्ि अऩने से सिक्त नेततृ्व. क्मोंकि हय आने वारे िर िो आज 
से फेहतय होना ह  चाटहए. वविास तो होना ह  चाटहए.  

याजेि जैन  

  

 


